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l. INTRODUCAO

1. A ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A. -
“ENSEADA NAVAL” atua na indastria naval, principalmente na construcdo e
integracdo de unidades offshore (no mar), assim como na construcdo de
embarcacdes, navios especializados e de apoio, bem como reparos navais.
Constituida em junho de 2010, a partir da parceria dos grupos ODEBRECHT, OAS e
UTC, tendo ainda a KAWASAKI ingressado na sociedade em 2012.

2. A ENSEADA NAVAL possui como seu ativo o
Estaleiro Paraguacu, na Bahia, concebido para desenvolver projetos complexos de
engenharia naval, tendo capacidade de processamento de até cem mil toneladas de
aco por ano, enquanto que a ENSEADA INDUSTRIA NAVAL PARTICIPACOES S.A
— ENSEADA PARTICIPACOES ¢ uma sociedade holding e controladora da
ENSEADA NAVAL.

3. Entre os anos de 2011 e 2012, a ENSEADA NAVAL
conquistou 2 (dois) contratos importantes, sendo um para a conversao de 4 (quatro)
navios petroleiros em plataformas de producéo, intitulado “Projeto Conversao”, e outro
para construcao de seis navios-sonda, intitulado “Projeto Sondas”, gerando postos de
trabalho nos Estados do Rio de Janeiro e da Bahia, arrecadando milhdes em tributos
e criando uma grande cadeia de fornecedores, desenvolvida para atender as

demandas desse mercado.

e Projeto Conversao foi contratado para converter 4 (quatro) Very Large Crude
Carriers, em unidades de producéo de petréleo para a Petrobras Netherlands
B.V.-“PNBV”, sendo entregue no segundo semestre de 2016. Adicionalmente,
em funcdo das circunstancias de finalizacdo deste contrato, a ENSEADA
NAVAL ainda apresenta valores a receber da “PNBV”, relacionados a

alteracdes de escopo e pleitos contratuais, além de custos de desmobilizacéao
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e encerramento de contrato, restando saldo de obrigacGes® junto a

fornecedores e a “PNBV”.

e Projeto Sondas foi assinado em agosto de 2012, com seis subsidiarias da Sete

Brasil Participacdes S.A — “Subsidiarias Sete Brasil”, em conjunto com a Sete

Brasil Participacfes S.A. — “Sete Brasil”, seis contratos para a construcao de
seis navios-sonda. A interrupcdo dos pagamentos das Subsidiarias Sete Brasil
a ENSEDA, em novembro de 2014, impactou negativamente o andamento do
projeto, cuja construcao foi paralisada com avanco fisico de 74% no primeiro

navio-sonda — Ondina e 32% no segundo navio-sonda — Pituba.

4, Em 2015, em funcdo da paralisacdo dos
pagamentos devidos pelas Subsidiarias Sete Brasil — principais clientes do grupo, a
ENSEADA NAVAL decidiu suspender a ultima fase das obras de construcdo do
estaleiro préprio de Maragogipe/BA, ocasido em que a construcdo atingia 82% do

progresso de execucao.

5. Em janeiro de 2017, com quoérum inicial formado
pelos credores signatarios que representam 64% do total dos créditos abrangidos, a
ENSEADA NAVAL protocolou o pedido de Recuperacao Extrajudicial junto ao Poder
Judiciario do Rio de Janeiro, tendo como objetivo reestruturar, de forma ordenada, a
divida perante determinados grupos de credores, além de criar um ambiente mais
estavel, possibilitando um foco maior na continuidade das atividades, bem como na
atracdo de novas oportunidades de negoécios. A homologacdo do Plano de

Recuperacédo Extrajudicial ocorreu em novembro de 2017.

bY

6. Dando continuidade a reestruturacdo, o GRUPO
ENSEADA, em 04 de outubro de 2019, ingressou com o pedido de Recuperacao
Judicial, alegando que a primeira tentativa de superar sua instabilidade financeira

! Saldo de obrigacdes: Esta liquidacdo estd sendo enderecada dentro da agenda de disputa mais
ampla com a “PNBV” que inclui diversos pleitos e servigos adicionais questionados pela ENSEADA
NAVAL, cujo processo tem expectativa de conclusdo para 2020
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através do Plano de Recuperacédo Extrajudicial ndo foi suficiente para garantir o
planejado soerguimento financeiro, pois as previsdes de recuperacdo do segmento
offshore ndo se confirmaram com o tempo inicialmente esperado, bem como o
inadimplemento de seus clientes n&o foram sanados. O deferimento do

processamento da Recuperacédo Judicial ocorreu em 21 de outubro de 2019.

l.1. QUADRO SOCIETARIO

7. A ENSEADA INDUSTRIA NAVAL SA. -
“ENSEADA NAVAL”, inscrita no CNPJ n° 12.243.301/0001-25, com sede na Rua A,
Fazenda Boa Vista do Gurjao e Dendé, Anexo 2, Enseada do Paraguagu, CEP: 44420-
000, Maragogipe/BA.

e O capital social subscrito e integralizado é de R$ 438.678.750 (quatrocentos e
trinta e oito milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, setecentos e cinquenta
reais), representado por 655.765.191 (seiscentos e cinquenta e cinco milhdes,
setecentos e sessenta e cinco mil, cento e noventa e uma) acdes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal, distribuidas conforme quadro a seguir:

Acioni AcS % Capital Social
cionista coes 6 (Em R$)
Enseada ParticipagOes 655.765.191 100% 438.678.750
8. A ENSEADA INDUSTRIA NAVAL

PARTICIPACOES S.A — “ENSEADA PARTICIPAGOES”, inscrita no CNPJ n°
15.427.668/0001-97, com sede na Avenida Cidade Lima, n° 86, Edificio Novocais do
Porto, 6° andar, Santo Cristo, CEP: 20220-710, Rio de Janeiro/RJ.

e O capital social integralizado é de R$ 1.115.663.449 (um bilh&o, cento e quinze
milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, quatrocentos e quarenta e nove
reais), representado por 1.828.244.416 (um bilh&o, oitocentos e vinte e oito

milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e dezesseis) acoes
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ordinarias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas conforme quadro a

sequir:

Em RS

e A % Canital Sodal Capital a Capital

clonista soes apital Socia Integralizar Integralizado
OPE 1.777.959.853 97,25% 1.072.179.609 - 1.072.179.609
OAS 50.284.563 2,75% 50.284.563 6.800.723 43.483.841

1.828.244.416 100% 1.122.464.172 6.800.723 1.115.663.449
Il. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
9. Cabe observar que as Recuperandas sao as

responsaveis pelo fornecimento das informacdes acerca de suas atividades e
contempladas neste Relatério, inclusive sob as penas do art. 171, da Lei n°
11.101/2005.

10. A situacdo operacional € apresentada a partir dos
documentos solicitados a Recuperanda conforme: (A) Balanco Patrimonial; (B)
Demonstracdo do Resultado do Exercicio; (C) Fluxo de Caixa; (D) Funcionarios, (E)

Impostos e (F) Demais Relatérios.

11. As informagbes que seguem foram copiladas dos
balancetes mensais de maio a agosto de 2020, ja apresentado no relatdrio anterior, a
outubro de 2020, os quais foram disponibilizados pelas Recuperandas.

I.1. ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A — “ENSEADA NAVAL”

A. Balango Patrimonial

12. O Ativo Total da ENSEADA NAVAL, nao
apresentou variagdo expressiva em setembro de 2020, tendo no més de outubro de
2020, apontado crescimento de aproximadamente R$ 5 milhées (cinco milhdes de

reais), atingindo saldo de bens e direitos na importancia de R$ 3.544.083.617 (trés
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bilnbes, quinhentos e quarenta e quatro milhdes, oitenta e trés mil, seiscentos e

dezessete reais), onde, as principais variacées deram-se:

e Contas a Receber de Clientes: estad alocado em contas do ativo circulante e

ativo nao circulante, somando R$ 173.887.569 (cento e setenta e trés milhdes,

oitocentos e oitenta e sete mil, quinhentos e sessenta e nove reais) em outubro

de 2020, distribuido da seguinte maneira:

Em RS

Recebiveis de Clientes ago/20 set/20 out/20
Clientes terceiros - mercado externo 162.930.630 164.452.128 169.603.586
Clientes terceiros - mercado local 5.097.151 4.342.252 3.941.497
Clientes empresas ligadas 342.486 342.486 342.486
Total 168.370.267 169.136.866 173.887.569

(*) Dados extraidos dos balancentes mensais disponibilizados.

o Observa-se que, 98% dos recebiveis referem-se aos Clientes Terceiros —

Mercado Externo de curto e longo prazo, somando R$ 169.603.586 (cento

e sessenta e nove milhdes, seiscentos e trés mil, quinhentos e oitenta e

seis reais) liquidos?, onde:

= No més de outubro de 2020, foram registrados R$ 2.128.325 (dois
milhdes, cento e vinte e oito mil, trezentos e vinte e cinco reais), em

virtude das vendas de servi¢os para o mercado externo, condizente com

o faturamento do periodo, contribuindo para o crescimento do Ativo

Total nesse periodo.

=  Ademais, mensalmente ha o reconhecimento das Variacdes Cambiais

incididas sobre operacdes em moeda estrangeira, sendo o principal

responsavel pelo aumento da rubrica nos meses analisados.

2 Ja descontado a estimativa de perda de contas a receber em atraso junto a Subsidiaria Sete Brasil,
relativo ao contrato de construcéo de seis navios-sonda, dos quais, estima-se ndo existir a possibilidade
de recebimento do valor de R$ 1.149.458.123 (um bilhdo, cento e quarenta e nove milhdes,
quatrocentos e cinquenta e oito mil, cento e vinte e trés reais), alocada no longo prazo.
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o Os Clientes Terceiros — Mercado Local de curto prazo, referem-se a
contrato de servicos portuarios de preparacao, atracacao e permanéncia
de uma sonda de perfuracéo do tipo semissubmersivel em um dos cais do

estaleiro, enquanto no longo prazo ha contratos firmados para converséo
de casco simples/duplo de quatro navios em plataformas de produgéo.

= No periodo de agosto a outubro 2020, houve reducéo de R$ 1.155.654
(um milh&o, cento e cinquenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta e
quatro reais), totalizando recebiveis de R$ 3.941.497 (trés milhdes,

novecentos e quarenta e um mil, quatrocentos e noventa e sete reais).

o Ademais, foi disponibilizado relatdrio do contas a receber na data base de

outubro de 2020, estando de acordo com o saldo contabil apresentado.
Abaixo segue quadro, ilustrando a segregacédo dos recebiveis por clientes

— mercado externo e local:

Clientes Valor em R$
ONDINA DRILLING B.V. 109.984.759
PITUBA DRILLING B.V. 21.993.409
PETROBRAS NETHERLANDS B.V. - PNBV 16.004.594
ITAPEMA DRILLING B.V. 5.708.385
BOIPEBA DRILLING B.V. 4.976.921
INTERLAGOS DRILLING B.V. 4.843.315
COMANDATUBA DRILLING B.V. 3.963.877
COPA ENG AMBIENTAL E LOC DE EQUIP 2.434.367
BRAZIL IRON TRADING LIMITED 2.128.325
VA ACO FORTE COMERCIO ATACADISTA DE 872.687
SS COMERCIO DE METAIS LTDA ME 363.211
ODEBRECHT DEFESA E TECNOLOGIA S.A. 268.294
OR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 187.333
Construtora Norberto Odebrecht S/A 74.193
OTIMA BRASIL S.A 70.675
OAS ENGENHARIA E CONSTRUCAO S.A. 8.875
PDEZOITO CONSULTORIA & GESTAO EMPRE 2.350
SAGA REBOCADORES E SERVICOS MARITIM 2.000
Total em Outubro/2020 173.887.569

e (Caixa e Equivalentes de Caixa: apresentaram gradativa redugéo até o més
de setembro de 2020, no entanto, em outubro de 2020, houve aumento de R$

1.836.963 (um milh&o, oitocentos e trinta e seis mil, novecentos e sessenta e
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trés reais), atingindo saldo na importancia de R$ 7.559.445 (sete milhdes,
quinhentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e quarenta e cinco reais),

sendo:

o Denominado fundo fixo, o Caixa n&do apresentou movimentacoes
significativas nos meses analisados, encerrando outubro de 2020, com
saldo de R$ 255 (duzentos e cinquenta e cinco reais).

o Os recursos mantidos em Bancos Conta Movimento séo 0s responsaveis

pelo aumento da rubrica em outubro de 2020, refletindo no crescimento do

Ativo Total, no valor de R$ 1.836.963 (um milh&o, oitocentos e trinta e seis
mil, novecentos e sessenta e trés reais), totalizando R$ 7.246.067 (sete
milhdes, duzentos e quarenta e seis mil e sessenta e sete reais),

equivalente a 96% dos recursos disponiveis. Observa-se:

= Foram disponibilizados os extratos bancarios relativos aos bancos: ITAU
c/c 0647-5, BRADESCO c/c 03228-7, BANCO DO BRASIL c/c 11959-8
e CAIXA ECONOMICA FEDERAL c/c 1000-6, somando em outubro de
2020, R$ 709.393 (setecentos e nove mil, trezentos e noventa e trés

reais), condizente com os saldos contabeis apresentados.

= 90% dos recursos em conta corrente, na importancia de R$ 6.490.382

(seis milhdes, quatrocentos e noventa mil, trezentos e oitenta e dois
reais) referem-se a valores em moeda estrangeira — doélar, euro e lene -
mantidos no Banco Itau c/c 1728-0, dos quais foram disponibilizados os

extratos bancarios.

= Conforme informagfes da Recuperanda, as alineas: “‘Bancos Entradas
e Bancos Saidas, ndo se referem a contas bancarias independentes,
sdo contas contabeis que registram, individualmente, as entradas e
saidas de suas respectivas contas movimento”, somando em outubro de
2020, R$ 313.122 (trezentos e treze mil, cento e vinte e dois reais).

= Ademais, “as contas dos bancos HSBC, Santander e ABC, referem-se a
contas que nao sao movimentadas ha anos. Ja solicitamos os extratos

bancarios aos bancos e os disponibilizaremos no depositério 0 mais
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milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, seiscentos e sessenta e nove reais), composto

rapidamente possivel. Também procederemos com a solicitagdo do
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encerramento de tais contas tao logo seja possivel”.

da seguinte maneira:

Brasil

13. O Imobilizado é o principal ativo da ENSEADA
NAVAL, correspondendo a 82% dos bens e direitos em outubro de 2020, equivalente

Saldo Liquido

2.893.225.669

(*) Dados extraidos do balancente de outubro de 2020.

seu desgaste.

EmRS
Bens Patrimoniais out/20 %

Projetos em Andamento e Ordens de Investimentos 2.603.827.819 87,73%
EdificagGes e Construgdes 196.146.914 6,61%
InstalagGes Industriais 57.548.316 1,94%
Maquinas e Equipamentos 52.862.429 1,78%
Importagdes em Andamento - Imobilizagdes 17.814.274 0,60%
Equipamentos de Informatica 15.474.942 0,52%
Terrenos 7.352.916 0,25%
Moveis e Utensilios 6.815.836 0,23%
Ferramentas e Acessorios 5.864.193 0,20%
Benfeitorias 2.549.134 0,09%
Embarcagdes 613.009 0,02%
Veiculos 499.403 0,02%
Equipamentos de Segurancga 370.931 0,01%
Bens Controlados 232.144 0,01%
Saldo Bruto 2.967.972.261 100,00%
(-) Depreciagdes - 74.746.592

No periodo analisado, ndo ha evidéncia de aquisi¢cdes e/ou baixas de bens
patrimoniais, mantendo Bens em Uso na importancia de R$ 2.967.972.261
(dois bilhdes, novecentos e sessenta e sete milhdes, novecentos e setenta e
dois mil, duzentos e sessenta e um reais), ocorrendo mensalmente o

reconhecimento das Depreciac¢des, reduzindo o valor dos bens, em virtude de

o Foram disponibilizados os relatérios analiticos do imobilizado e das
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imobilizacdées” na importancia de R$ 17,8 milhdes (dezessete milhdes e
oitocentos mil reais), além de incluir o montante liquido de R$ 90.448.738
(noventa milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil, setecentos e trinta e
oito reais) relativo ao Intangivel liguido, somando R$ 2.965.860.133 (dois
bilndes, novecentos e sessenta e cinco milhdes, oitocentos e sessenta mil,
cento e trinta e trés reais) em outubro de 2020, condizente com os saldos

contébeis apresentados.

14. No periodo de maio a outubro de 2020, os
Adiantamentos a Fornecedores mantiveram saldos lineares, encerrando o periodo
analisado, com registro de antecipacdes no montante de R$ 51.636.206 (cinquenta e

um milhdes, seiscentos e trinta e seis mil, duzentos e seis reais).

e Observa-se que ndo houve disponibilizacdo da composicao analitica da rubrica,

nao sendo possivel aprofundar a andlise.

15. As antecipacbes de férias, salarios e viagens sao
alocadas na rubrica Adiantamentos Diversos. Em junho de 2020, houve aumento de
R$ 1.447.967 (um milh&o, quatrocentos e quarenta e sete mil, novecentos e sessenta
e sete reais), na alinea de AntecipacGes de Saldrios®, tendo no més seguinte

apresentado reducdo de 98%, indicando a regularizacdo contabil e financeira,
encerrando o més de outubro de 2020, com saldo antecipado de R$ 41.304 (quarenta

e um mil, trezentos e quatro reais).

e Observa-se que as oscilagdes nos saldos de agosto a outubro de 2020, séao
relativos as Antecipacdes de Férias.

16. Os Tributos e Contribui¢cdes a Recuperar de curto

e longo prazo, apresentaram reducdo de R$ 255.735 (duzentos e cinquenta e cinco

3 Conforme informacdes da Recuperanda, refere-se, basicamente, a valores pagos a titulo de plano de
incentivo a permanéncia da Enseada, para alguns integrantes-chaves cuja saida pode prejudicar a
recuperacao da companhia, a honorarios suplementares dos Diretores Estatutarios.
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mil, setecentos e trinta e cinco reais) conjuntamente no ultimo bimestre, indicando a

utilizacdo de créditos fiscais para abatimento dos impostos correntes, restando em

outubro de 2020, saldo compensavel na importancia de R$ 312.802.099 (trezentos e

doze milhdes, oitocentos e dois mil e noventa e nove reais), equivalente a 9% do Ativo

Total, divididos em:

10% dos créditos fiscais de outubro de 2020 estéo reconhecidos em conta de
curto prazo, no montante de R$ 30.385.093 (trinta milhdes, trezentos e oitenta
e cinco mil e noventa e trés reais), dos quais 48% referem-se a “COFINS”, 23%
ao “IPI”, 15% ao “ICMS”, 11% ao “PIS” e o restante a “IR” e “CSLL".

Os demais créditos fiscais mantém-se classificados no longo prazo, devido a
expectativa de realizacdo ser superior a um ano, perfazendo, em outubro de
2020, ao montante de R$ 282.417.006 (duzentos e oitenta e dois milhdes,
guatrocentos e dezessete mil e seis reais), sendo 70% relacionado a “impostos

federais”, 17% a “impostos diferidos” e 13% a “impostos estaduais”.

17. Os Estogues nao apresentam movimentacao

relevante, tendo, em setembro de 2020, reduzido R$ 2.075 (dois mil e setenta e cinco

reais) relativo a materiais de almoxarifado, totalizando R$ 12.752.904 (doze milhdes,

setecentos e cinquenta e dois mil, novecentos e quatro reais), mantendo-se sem

movimentacdo em outubro de 2020, estando distribuido da seguinte maneira:

53% referem-se a Estoques de Terceiros, equivalente a R$ 6.822.210 (seis
milhdes, oitocentos e vinte e dois mil, duzentos e dez reais), mantem-se sem

movimentagcdo desde dezembro de 2018, onde, conforme nota explicativa do

exercicio de 2019, refere-se a equipamentos que fisicamente encontram-se no

Japao para devolucédo ao fornecedor, no ambito de um acordo bilateral firmado
entre as partes.
36% distribuido entre Materiais de Manutencdo, Materiais de Aplicacéo e

Insumos, totalizando R$ 4.625.626 (quatro milhdes, seiscentos e vinte e cinco
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mil, seiscentos e vinte e seis reais), estando condizente com o livro de
inventario disponibilizado.
e 10% relativos a Importacdo em Andamento mantendo o saldo de R$

1.305.068 (um milh&o, trezentos e cinco mil e sessenta e oito reais), relativos

aos processos de desembaraco de compras de equipamentos.

Em RS
Balango Patrimonial em: mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20
Ativo 3.541.876.714 3.539.516.925 3.531.670.474 3.539.313.331 3.539.023.724 3.544.083.617
Circulante 113.697.513 110.428.420 107.597.013 107.839.297 105.369.879 108.433.959
Caixa e equivalentes de caixa 15.233.934 9.932.944 7.361.823 5.908.064 5.722.481 7.559.445
Contas a receber de clientes 1.583.708 1.824.534 3.172.861 6.761.441 4.321.528 6.049.097
Adiantamentos a fornecedores 51.440.420 51.977.760 52.182.598 51.727.532 52.056.145 51.636.206
Adiantamentos diversos 124.772 1.572.740 36.863 33.255 22.890 41304
Tributos e contribui¢es a recuperar 32.514.680 32.327.094 32.067.238 30.636.679 30.480.718 30.385.093
Estoques 12.758.325 12.755.360 12.755.810 12.755.810 12.752.904 12.752.904
Despesas Antecipadas 41.291 37.988 19.820 16.517 13.213 9.910
Outros ativos 382 - - - - -
Néo Circulante 3.428.179.201 3.429.088.506 3.424.073.462 3.431.474.034 3.433.653.845 3.435.649.658
Titulos e valores mobilidrios 25.522 25.522 25.522 25.522 25.519 24.406
Contas a receber de clientes 155.805.144 157.790.777 153.808.393 161.608.826 164.815.338 167.838.472
Tributos e contribui¢es a recuperar 282.427.379 282.425.305 282.423.230 282.421.155 282.419.081 282.417.006
Depdsitos judiciais - trabalhistas 1.014.488 1.014.488 1.014.488 1.641.384 1.641.384 1.641.384
Outros ativos 53.983 53.983 53.983 53.983 53.983 53.983
Imobilizado 2.898.398.814 2.897.327.250 2.896.297.339 2.895.273.246 2.894.249.213 2.893.225.669
Bens em uso 2.967.972.261 2.967.972.261 2.967.972.261 2.967.972.261 2.967.972.261 2.967.972.261
(-) Depreciagdo 69.573.446 70.645.011 71.674.922 72.699.015 73.723.048 74.746.592
Intangivel 90.453.871 90.451.181 90.450.508 90.449.918 90.449.328 90.448.738

18. Em outubro de 2020, a ENSEADA NAVAL atingiu

endividamento total de R$ 4.131.555.217 (quatro bilhdes, cento e trinta e um milhdes,

quinhentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e dezessete reais), apontando

crescimento de 2%, em comparacao ao més de agosto de 2020.

e Observa-se que 79% do endividamento de outubro de 2020, refere-se as

obrigagbes com “Empréstimos e Financiamentos” e “Fornecedores e

Subempreiteiros”, somando, conjuntamente, R$ 3.268.441.634 (trés bilhdes,

duzentos e sessenta e oito milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil,

seiscentos e trinta e quatro reais).

o A rubrica de Empréstimos e Financiamentos apresentou crescimento

de R$ 41.021.052 (quarenta e um milhdes, vinte e um mil e cinquenta e
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dois reais) em setembro de 2020, decorrente da provisdo de juros e

multa, totalizando R$ 1.727.723.238 (um bilhdo, setecentos e vinte e
sete milhdes, setecentos e vinte e trés mil, duzentos e trinta e oito reais),

mantendo-se sem movimentacao em outubro de 2020.

Fornecedores e Subempreiteiros sao obrigacdes a pagar por bens e servigos

que foram adquiridos no curso normal de suas atividades, sendo segregados

entre o passivo circulante, se o vencimento ocorrer no periodo de até um ano,

e passivo nédo circulante, caso o vencimento seja a longo prazo.

(@]

No periodo de agosto a outubro de 2020, houve aumento de R$
58.973.382 (cinquenta e oito milhdes, novecentos e setenta e trés mil,
trezentos e oitenta e dois reais), em maior parte decorrente das Variacoes
Cambiais incididas sobre os valores devidos em moeda estrangeira,
atingindo saldo em curto prazo de R$ 1.128.470.723 (um bilh&o, cento e
vinte e oito milhdes, quatrocentos e setenta mil, setecentos e vinte e trés
reais), enquanto as dividas segregadas ao longo prazo, permaneceram
sem varia¢des, mantendo, até outubro de 2020, saldo de R$ 412.247.673
(quatrocentos e doze milhdes, duzentos e quarenta se sete mil, seiscentos
e setenta e trés reais),

De forma conjunta, os valores devidos em moeda estrangeira (curto e
longo prazo) somaram R$ 1.540.718.395 (um bilhdo, quinhentos e
quarenta milhdes, setecentos e dezoito mil, trezentos e noventa e cinco

reais), equivalente a 37% do endividamento, estando devidamente

suportado pelo relatério financeiro disponibilizado.
Abaixo segue quadro, ilustrando a segregacao por fornecedor — mercado

externo e local:
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Fornecedores Valor em R$

PETROBRAS NETHERLANDS B.V. - P 590.322.058
GE ENERGY POWER CONVERSION UK 267.278.420
COSCOL (HK) INVESTMENT & DEVEL 102.911.194
CONSORCIO ESTALEIRO PARAGUACU 80.472.000
KONECRANES FINLAND CORPORATION 51.312.793
KAWASAKI HEAVY INDUSTRIES LTD 39.736.061
HAMPCO LTD. 27.672.660
GUSTOMSC BV 27.382.842
ALMACO GROUP LTDA 26.022.422
NANTONG COSCO HEAVY INDUSTRY C 20.233.045
Os 10 maiores saldos em outubro/2020 1.233.343.493
Demais Fornecedores 307.343.704
Total em outubro/2020 1.540.687.197
Saldo contabil de curto e longo prazo 1.540.718.395
Variacdo - 31.198

(*) Variacédo refere-se as alineas: 2101010104 - Fornecedores
(transitoria EM/EF) e 2101010301 - Forncedores Integrantes, que
ndo contemplam o relatério suporte disponibilizado.

19. Os Salarios e Encargos Sociais apresentaram

reducéo de 33% em junho de 2020, decorrente da Participacdo nos Resultados de

2019, mantendo-se linear até o més de outubro de 2020, quando apresentou saldo
devedor de R$ 4.299.263 (quatro milhdes, duzentos e noventa e nove mil, duzentos e

sessenta e trés reais), dos quais:

e 56% refere-se a Provisdo de Férias e 13° Saléario;

e 28% a Participacdo nos Resultados a Pagar; e

e 0 restante distribuido entre: Previdéncia Privada, INSS, FGTS, Outros

Descontos e Taxas e Contribuicées Sindicais.

20. Os Tributos a Recolher apresentaram, em julho de
2020, aumento de R$ 1.359.542 (um milh&o, trezentos e cinquenta e nove mil,
qguinhentos e quarenta e dois reais), dos quais 95% sé&o relativos a alinea IRRF

Colaboradores, conforme folha de pagamento do mesmo periodo, tendo, em agosto

de 2020, reduzido em 70% em virtude da variacdo do reconhecimento de IRRF

Colaboradores incidente sobre a folha de pagamento do més e

liquidagcdo/compensacao.
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21. Com isso, manteve-se a tendéncia decrescente nos
meses subsequentes, atingindo, em outubro de 2020, o saldo de R$ 464.656
(quatrocentos e sessenta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e seis reais), dos quais,
40% refere-se a IRRF Colaboradores e 33% ao ICMS a Pagatr.

e Ademais, mantem-se no longo prazo, o saldo de R$ 48.132.042 (quarenta e
oito milhdes, cento e trinta e dois mil e quarenta e dois reais) referente aos

Tributos Diferidos.

o Os Tributos Diferidos tém efeito “nulo” nas Demonstracdes Contabeis,
tendo em vista a manutencdo do mesmo valor, dentro da rubrica de

Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar, no Ativo.

22.  Apresentando oscila¢cdes mensais - ndo expressivas
- no periodo analisado, os Adiantamentos a Clientes atingiram, em outubro de 2020,
o montante de R$ 565.783.783 (quinhentos e sessenta e cinco milhdes, setecentos e
oitenta e trés mil, setecentos e oitenta e trés reais), dos quais 99%, equivalente a R$
562.260.249 (quinhentos e sessenta e dois milhdes, duzentos e sessenta mil,
duzentos e quarenta e nove reais), refere-se aos valores antecipados pela “Petrobras
Netherlands B.V. — PNBV”, com o objetivo de dar continuidade aos trabalhos de

conclusao do projeto de conversdo, onde a liquidacdo desta divida ocorrerd apés a

apuracédo dos valores definitivos pelas partes, tendo expectativa de conclusédo ainda

Nno exercicio corrente.

23. Nota-se, no transcorrer dos meses analisados, leve
crescimento na rubrica Provisdo para Perdas em Controlada, perfazendo em
outubro de 2020, saldo de R$ 42.690.509 (quarenta e dois milhdes, seiscentos e
noventa mil, quinhentos e nove reais), decorrente das participagfes societarias em

empresas investidas, cujo resultado se fez deficitario.
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24. Os Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital, em outubro de 2020, acresceram 7%, totalizando R$ 14.504.580 (quatorze

milhdes, quinhentos e quatro mil, quinhentos e oitenta reais).

25. E interessante ressaltar que os adiantamentos para
futuro aumento de capital (AFAC) sdo aportes efetuados pelos sécios com o objetivo
de captar recursos para investimentos ou desenvolvimento das atividades
empresariais, visando futuro aumento do capital social, sendo classificados no passivo

nao circulante quando existem a possibilidade de devolugéo dos valores, criando uma

obrigacao de longo prazo, descaracterizando o AFAC e figurando como uma operacéo

de mutuo.

e Observa-se que o valor esta devidamente registrado na ENSEADA
PARTICIPACOES.

26. As demais rubricas alocadas no passivo circulante e

passivo nao circulante, ndo apresentaram variacées nos saldos contabeis no periodo

de agosto a outubro de 2020, mantendo saldo de R$ 183.238.751 (cento e oitenta e
trés milhdes, duzentos e trinta e oito mil, setecentos e cinquenta e um reais)

correspondendo a 5% do endividamento, sendo:

e Os Mdatuos com Empresas Ligadas mantiveram saldo de R$ 85.370.551
(oitenta e cinco milhdes, trezentos e setenta mil, quinhentos e cinquenta e um
reais), sendo integralmente devido a Odebrecht S.A (“ODB”).

e Qutros Passivos montaram R$ 67.526.887 (sessenta e sete milhdes,
quinhentos e vinte seis mil, oitocentos e oitenta e sete reais), dos quais 80%

estdo alocados na alinea Outras Contas a Pagar — Empresas Ligadas —

Mercado Local e o restante em Obrigacées Ambientais, dos quais nao foram

disponibilizados abertura e/ou composi¢cbes dos saldos, impossibilitando
analise detalhada dos valores contabeis apresentados.
e As QOutras Contas a Pagar mantiveram saldo de R$ 17.603.060 (dezessete

milhdes, seiscentos e trés mil e sessenta reais), alocados na alinea Provisdes
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de Servicos e Outros, ndo apresentada abertura e/ou composicéo para melhor

analise dos valores.
e As Provisbes mantiveram o saldo de R$ 16.875.007 (dezesseis milhdes,
oitocentos e setenta e cinco mil e sete reais), dos quais, 99% referem-se a

Provisdes Processos Trabalhistas, mantidos desde dezembro de 2019.

27. A ENSEADA NAVAL, durante o exercicio corrente,
apresentou Patrimdnio Liquido a descoberto, ou seja, negativo, montando em
outubro de 2020, R$ 587.471.600 (quinhentos e oitenta e sete milhdes, quatrocentos
e setenta e um mil e seiscentos reais), reflexo dos déficits auferidos, registrando
Prejuizo Acumulado no montante de R$ 1.046.824.222 (um bilh&o, quarenta e seis

milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil, duzentos e vinte e dois reais), considerando

o resultado dos exercicios anteriores e do exercicio corrente, até o més de outubro.

Em R$

Balango Patrimonial em: mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20
Passivo 3.541.876.715 3.539.516.925 3.531.670.474 3.539.313.331 3.539.023.724 3.544.083.617
Circulante 3.236.004.515 3.323.286.585 3.283.283.959 3.345.465.287 3.414.671.865 3.444.207.968
Emprestimos e financiamentos 1.612.967.347 1.686.702.186 1.686.702.186 1.686.702.186 1.727.723.238 1.727.723.238
Fornecedores e subempreiteiros 1.036.191.261 1.051.071.388 1.007.648.055 1.069.497.340 1.100.328.465 1.128.470.723
Saldrios e encargos sociais 6.375.550 4.279.000 4.772.433 4.340.902 4.294.036 4.299.263
Tributos a recolher 321.364 485.886 1.845.428 556.148 541.944 464.656
Adiantamentos de clientes 562.545.934 563.252.208 564.849.551 566.902.405 564.317.877 565.783.783
Outras contas a pagar 17.603.060 17.495.917 17.466.306 17.466.306 17.466.306 17.466.306
Naéo Circulante 683.396.389 683.919.132 683.718.327 685.415.461 685.822.924 687.347.249
Fornecedores e subempreiteiros 412.247.673 412.247.673 412.247.673 412.247.673 412.247.673 412.247.673
Mutuos com empresas ligadas 85.370.551 85.370.551 85.370.551 85.370.551 85.370.551 85.370.551
Tributos diferidos 48.132.042 48.132.042 48.132.042 48.132.042 48.132.042 48.132.042
Outros passivos 67.526.887 67.526.887 67.526.887 67.526.887 67.526.887 67.526.887
Adto p/ futuro aumento de capital 13.504.580 13.504.580 13.504.580 13.504.580 13.504.580 14.504.580
Provisdo para perda em controlada 39.739.649 40.262.391 40.061.586 41.758.721 42.166.184 42.690.509
Provisdes 16.875.007 16.875.007 16.875.007 16.875.007 16.875.007 16.875.007
Patrimonio Liquido 377.524.190 - 467.688.792 |- 435.331.813 - 491.567.417 |- 561.471.065 |- 587.471.600
Capital social 438.678.750 438.678.750 438.678.750 438.678.750 438.678.750 438.678.750
Reserva de capital 20.673.873 20.673.873 20.673.873 20.673.873 20.673.873 20.673.873
Lucro/Prejuizo Acumulado 543.052.068 |- 543.052.068 |- 543.052.068 |- 543.052.068 ;- 543.052.068 |- 543.052.068
Lucro/Prejuizo do Periodo 293.824.744 - 383.989.346 - 351.632.367 - 407.867.971 - 477.771.619 - 503.772.154

28. Com base nas informagbes patrimoniais

apresentadas nos quadros acima, pode-se analisar os indicadores de liquidez, que

nao apresentaram variagdes nos meses analisados, mantendo situacdo insatisfatoria,

como segue:
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e O indice de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das dividas
vencidas e com vencimento em curto prazo, utlizando-se dos recursos
disponiveis e realizaveis em curto prazo, tendo apresentado leve redugcdo em
junho de 2020, atingindo liquidez de R$ 0,03 (trés centavos de real) para cada
real devido, permanecendo com tal capacidade até outubro de 2020.

e Oindice de Liquidez Geral mede a capacidade de quitacdo de todas as dividas
da empresa utilizando-se de todos seus disponiveis e realizaveis,
permanecendo até outubro de 2020, com capacidade de liquidacdo de R$ 0,14

(quatorze centavos de real) para cada R$ 1,00 (um real) devido.

indices de Liquidez

mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20

Liquidez Corrente = =====|iquidez Geral

29. Olindice de Endividamento apura o percentual que
a participacéo do capital de terceiros (dividas) representa do ativo total, demonstrando
o grau de dependéncia financeira. A analise aponta tendéncia crescente, encerrando
0 més de outubro de 2020, com dividas 17% superior ao volume de ativos, ou seja,
seus bens e direitos ndo cobrem suas obrigacfes de curto e longo prazo, mesmo ao
desmobilizar-se, sendo necessario a utilizacdo de recursos de terceiros para quitacao

integral do endividamento.

Indicadores mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20
Endividamento Geral | 111%) 113%) 112%) 114% 116%) 117%
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B. Demonstragdo do Resultado do Exercicio

30. Durante o exercicio 2020, a ENSEADA NAVAL

auferiu Receita nos meses de:

e Fevereiro de 2020, decorrente de “vendas de servicos para terceiros —
mercado local”, na importancia de R$ 169.110 (cento e sessenta e nove mil,
cento e dez reais);

e Agosto de 2020, decorrente de “vendas de servigos para terceiros — mercado
externo”, na importancia de R$ 1.685.014 (um milh&o, seiscentos e oitenta e
cinco mil e quatorze reais); e

e Outubro de 2020, decorrente de “vendas de servigos para terceiros — mercado
externo”, na importancia de R$ 2.128.325 (dois milhdes, cento e vinte e oito
mil, trezentos e vinte e cinco reais) e de “vendas de servigos para terceiros —
mercado local”, na importancia de R$ 90.873 (noventa mil, oitocentos e setenta
e trés reais)

e Somando acumuladamente no exercicio 2020, R$ 4.073.323 (quatro milhdes,

setenta e trés mil, trezentos e vinte e trés reais).

31. Apos as deducdes relativas aos “tributos sobre as
vendas de produtos e servicos”, a Receita Liquida obtida de forma acumulada, até
outubro de 2020, foi de R$ 3.967.808 (trés milhdes, novecentos e sessenta e sete mil,
oitocentos e oito reais), onde, deduzindo os Custos dos Produtos Vendidos, no valor
de R$ 2.029.326 (dois milhdes, vinte e nove mil, trezentos e vinte e seis reais), que

absorveu 51% da receita liguida, atingiu o Lucro Bruto de R$ 1.938.483 (um milh&o,

novecentos e trinta e oito mil, quatrocentos e oitenta e trés reais), restando margem

insuficiente para cobrir as despesas operacionais e financeiras.

32. As Despesas Operacionais somaram, de janeiro a
outubro de 2020, R$ 54.951.120 (cinquenta e quatro milhdes, novecentos e cinquenta

e um mil, cento e vinte reais), composto da seguinte maneira:
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51% equivalente ao montante de R$ 27.807.986 (vinte e sete milhdes,
oitocentos e sete mil, novecentos e oitenta e seis reais), referem-se as

Despesas Gerais e Administrativas, dos quais:

o 21% refletem os gastos com “salarios”, somando R$ 5.856.546 (cinco
milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil, quinhentos e quarenta e seis
reais).

o 10% referem-se a contratacdo de “consultorias e assessorias”,
representado pelo saldo de R$ 2.902.650 (dois milhdes, novecentos e
dois mil, seiscentos e cinquenta reais).

o 10% sao relativos a “participacdo nos lucros e resultados”, equivalente
ao montante de R$ 2.798.013 (dois milh&es, setecentos e noventa e oito

mil e treze reais). Observa-se, que 99% deste montante, foi realizado

em julho de 2020, sendo o principal responsavel pelo crescimento das

despesas gerais e administrativas no periodo.
o Outros 6% sao relativos a “materiais de aplicacdo”, no montante de R$
1.643.259 (um milhdo, seiscentos e quarenta e trés mil, duzentos e

cinquenta e nove reais), sendo que 92% deste foi realizado em outubro

de 2020, refletido no crescimento dos gastos incorridos nesse periodo.

40% referem-se aos valores que mensalmente vem sendo reconhecido como
Resultado de Participacdes Societérias, o qual somou R$ 22.208.555 (vinte
e dois milhdes, duzentos e oito mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais) de
forma acumulada entre janeiro e outubro de 2020, dado ao prejuizo ocorrido
em empresas investidas, qual, 58% foi constituida no més de maio, equivalente
a R$ 12.810.835 (doze milhdes, oitocentos e dez mil, oitocentos e trinta e cinco
reais).

Depreciacdo/Amortizacdo reconhecidas de janeiro até outubro de 2020, no
valor de R$ 9.990.755 (nove milhdes, novecentos e noventa mil, setecentos e

cinquenta e cinco reais), ndo causando dispéndios financeiros a Recuperanda.

R$ 3.225.047 (trés milhdes, duzentos e vinte e cinco mil e quarenta e sete

reais), referem-se aos Honorarios da Administracdo, dos quais 58% foi
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constituido no més de julho de 2020, montando R$ 1.868.255 (um milhdo,
oitocentos e sessenta e oito mil, duzentos e cinquenta e cinco reais).
e As Outras Receitas/Despesas Operacionais, somaram ganhos bruto de R$
8.281.223 (oito milhdes, duzentos e oitenta e um mil, duzentos e vinte e trés

reais), decorrente da venda de materiais diversos — mercado local®.

o Observa-se, que as receitas relativas a vendas de materiais, apresentam
entre os meses de maio a setembro de 2020, tendéncia crescente, tendo
pico de realizacdo em setembro de 2020, e redugcdo no més

subsequente.

33. As Variagcbes Cambiais, com despesas
acumuladas até outubro de 2020, no montante de R$ 335.897.501 (trezentos e trinta
e cinco milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, quinhentos e um reais), perfazem
75% do Resultado Financeiro, relativos a correcdo monetaria de obrigagbes em

moeda estrangeira.

34. As Despesas Financeiras apresentaram pico de

realizacdo em setembro de 2020, em virtude da provisdo de juros e multa sobre os

Empréstimos e Financiamentos, assim como no més de junho de 2020, quando foi

reconhecido o montante de R$ 73.745.661 (setenta e trés milhdes, setecentos e
guarenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e um reais). Dessa maneira, 0s gastos
financeiros, somaram acumuladamente de janeiro a outubro de 2020, R$ 114.875.220

(cento e quatorze milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, duzentos e vinte reais).

35. O Resultado do Exercicio, acumulado de janeiro a
outubro de 2020, apurou Prejuizo Contabil de R$ 503.772.154 (quinhentos e trés
milhdes, setecentos e setenta e dois mil, cento e cinquenta e quatro reais), em

decorréncia do baixo faturamento e alto gastos operacionais e financeiros.

4 Venda de materiais diversos — mercado local, refere-se a venda de sucatas do ativo ndo imobilizado
decorrentes de residuos do processo produtivo para os clientes.
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e Observa-se, que 67% do resultado deficitario acumulado, até outubro de 2020,

é decorrente das Variacdes Cambiais.

Em RS - Mensal
:,:;:ﬂ:;%::k:‘:mx: mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 2020

Receita - - - 1.685.014 - 2.219.198 4.073.323
(-) Dedugdes - - 33.700 - |- 52.790 |- 105.515
Receita Liquida - - - 1.651.314 - 2.166.409 3.967.808
(-) Custos dos Produtos Vendidos - 6.894 |- 3.303 {- 3.303 §- 742.662 - 3.303 {- 1.219.912 |- 2.029.326
Lucro Bruto - 6.894 |- 3.303 |- 3.303 908.652 |- 3.303 946.497 1.938.483
Despesas Operacionais - 16.061.624 ;- 4.079.236 |- 6.490.835 ;- 3.063.961 |- 1.688.780 - 3.745.478 |- 54.951.120
(-) Gerais e Administrativas - 2.316.432 §- 2.679.453 |- 5.020.738 i- 2.426.828 |- 2.206.839 |- 3.634.866 |- 27.807.986
(-) Honordrios da Administragdo 150.755 §- 150.755 {- 1.868.255 i- 150.755 §- 150.755 |- 150.755 |- 3.225.047
(-) Depreciagdo/Amortizagio - 1.074.246 {- 1.074.254 |- 1.030.585 |- 735.723 |- 1.024.623 |- 746.287 |- 9.990.755
Outras Receitas/Despesas Operacionais 290.644 347.969 1.227.938 1.946.480 2.100.900 1.310.755 8.281.223
Resultado de Participagbes Societdrias - 12.810.835 §- 522.743 200.805 - 1.697.135 §- 407.463 |- 524.325 |- 22.208.555
Resultado Operacional - 16.068.518 |- 4.082.539 |- 6.494.138 |- 2.155.308 |- 1.692.084 |- 2.798.982 |- 53.012.637
Resultado Financeiro - 3.751.832 i- 86.082.063 38.851.117 i- 54.080.296 - 68.211.564 |- 23.201.553 |-  450.759.518
(-) Despesa Financeira - 11.172 §- 73.745.661 |- 13.414 i- 13.191 - 41.021.913 |- 15.164 |-  114.875.220
Receita Financeira 1.680 894 699 824 590 761 13.204
Variagbes Cambiais - 3.742.340 i- 12.337.296 38.863.832 |- 54.067.929 }- 27.190.241 §- 23.187.150 |- 335.897.501
Receitas/Despesas Ndo Operacionais - - - - - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 19.820.350 |- 90.164.602 32.356.979 |- 56.235.604 - 69.903.648 |- 26.000.535 |-  503.772.154
(-) IRPJ e CSLL - 1 2 3 3 3 -
Resultado do Periodo - 19.820.350 - 90.164.601 32.356.981 - 56.235.601 - 69.903.645 - 26.000.532 - 503.772.154

C. Fluxo de Caixa

36.

analisado, condizentes com o0s demonstrativos contabeis apresentados, sendo

reportado abaixo o més de outubro de 2020:

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Foram disponibilizados os fluxos de caixa do periodo

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigo social | (503.772.154)

Ajustes para reconciliagdo do lucro (prejuizo)
Impairment de contas a receber de dientes
Juros e variagbes cambiais, liguidas
Depreciagdo e amaortizagdo
Ajustes a valor presente
Perda {ganho) sobre baixa de imobilizado e intangivel
RecuperagSo de custos e despesas
Outras
Custo com ocosidade
Provisdes

Variagdo nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos e contribuigdes a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Despesas antecipadas
Ourtros ativos
Adiantamentos recebidos de clientes
Saldrios e encargos sociais
Fomecedores e subempreiteiros
Tributos a recolher
Depdsitos judiciais

483.423.397
450.549.962
9.990.754

(2.479)

566207
105.799

7.559.006
(3.117.847)
(39.043)
3.131.745
(144.091)
95.581
243.076
5.106.017
(1.584.336)
4.552.943
(58.143)
(626.896)

Caixa gerado pelas {aplicado nas) atividades operacionais
®=_________________________________________________________________________m
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e Observa-se que 96% do prejuizo acumulado até outubro de 2020 estdo
relacionados aos ajustes para reconciliacdo do resultado, ou seja, nao
envolvem saida de caixa.

e ApOs as consideracdes das variagbes nos ativos e passivos, atingiu caixa
liquido aplicado nas atividades operacionais de -R$ 12.789.751 (doze milhdes,

setecentos e oitenta e nove mil, setecentos e cinquenta e um reais negativos).

Fluxos de caixa das atividades de investimentos 16.379
Recursos recebidos na venda de ativo imobilizado 2478

Adighes a0 imobilizado 13.900
Adigbes ao intangivel -

Caia liguido gerado pelas [aplicado nas) atividades de investimentos m

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 1.000.000
Partes relacionadas - Mutuo a pagar
Captacdes
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Partes relacionadas - Mutuo a receber
Captacdes
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Divida de curto e longo prazo, liguida

Captacdes
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros e custos de transago
Aumento de capital
Aumento de capital por acionistas ndo controladores
Adiantamentos para futuro aumento de capital 1,000,000
Owutros
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de financiamentos
Variac3o cambial no caixa e eguivalentes de caixa 4.589.225
Geraglo (aplicacdo) de caixa e equivalentes m
Representado por
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 14.743.592
Caixa e equivalentes no final do periodo 7.555.445
Aumento {redugiio) de caixa e equivalentes m

e As atividades de investimentos e financiamentos geraram, conjuntamente,

caixa liquido de R$ 1.016.379 (um milh&o, dezesseis mil, trezentos e setenta e
nove reais), encerrando o més de outubro de 2020 com reducgéo de caixa e
equivalentes de caixa de R$ 7.184.147 (sete milhdes, cento e oitenta e quatro

mil, cento e quarenta e sete reais).
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Foram disponibilizados, para o periodo em analise,

0s seguintes documentos: resumo da folha de pagamento, SEFIP, guias das

contribuicdes sociais juntamente com os comprovantes de recolhimento, controle de
pagamento e PERDCOMP.

38.

A tabela abaixo demonstra a evolucdo do quadro de

colaboradores, dos ultimos meses, totalizando, em outubro de 2020, 152 (cento e

cinquenta e dois) colaboradores, dos quais 106 (cento e seis) encontram-se

afastados, conforme se verifica da tabela abaixo:

Data-base Admissées | Desligamentos | Qtde integrantes Ativos Afastados

31/12/2019 13 (56) 164 53 111
31/01/2020 (4) 160 50 110
28/02/2020 (5) 155 46 109
31/03/2020 1 (1) 155 47 108
30/04/2020 (1) 154 46 108
31/05/2020 154 46 108
30/06/2020 154 46 108
31/07/2020 2 (1) 155 47 108
31/08/2020 (1) 154 47 107
30/09/2020 (2) 152 46 106
31/10/2020 152 46 106

NOTA: Total de integrantes ATIVOS + AFASTADOS.

Nao contemplado diretores estatutarios

E. Impostos

39.

Foram disponibilizados: apuracdo do ICMS, PIS e

COFINS, além da PERDCOMP (indicando compensacdes tributarias) e comprovante

de pagamento de INSS retido, pagos nos meses sob analise, relativos a competéncia

de agosto, setembro e outubro de 2020.
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F. Demais Relatérios

40. Foram disponibilizados relatérios do contas a pagar,
cujo vencimento abrange o periodo de fevereiro de 2001 a dezembro de 2020,
totalizando, em outubro de 2020, R$ 1.091.913.521 (um bilhdo, noventa e um milhdes,
novecentos e treze mil, quinhentos e vinte e um reais), contendo diversas modalidades
de obrigacfes, ndo passivel o confronto com as rubricas que compdem o passivo total

do mesmo periodo.

1.2. ENSEADA INDUSTRIA NAVAL PARTICIPACOES S.A - “ENSEADA
PARTICIPAGOES”

A. Balanco Patrimonial

41. Apresentando tendéncia decrescente nos ultimos 6
(seis) meses do exercicio corrente, até o més de outubro, a rubrica de Caixa e
Equivalentes de Caixa, atingiu saldo na importancia de R$ 16.135.912 (dezesseis
milhdes, cento e trinta e cinco mil, novecentos e doze reais), equivalente a 52% do
Ativo Total, integralmente mantido em conta corrente no BANCO BRADESCO,

conforme extrato bancario disponibilizado.

42. Nota-se, em outubro de 2020, aumento de R$ 1
milh&o (um milh&o de reais) na rubrica de Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital, somando a importancia de R$ 14.504.580 (quatorze milhdes, quinhentos e
guatro mil, quinhentos e oitenta reais), correspondendo a 47% do ATIVO TOTAL,
valor este integralmente antecipado a ENSEADA NAVAL, devidamente registrado na

investida.

43. Os Tributos e Contribuicbes a Recuperar

mantém, de julho a outubro de 2020, créditos fiscais de R$ 199.463 (cento e noventa
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e nove mil, quatrocentos e sessenta e trés reais), sendo 95% referente ao IRRF Fonte

s/ Aplicacdes Financeiras, imposto este responsavel pelo aumento da rubrica.

Em RS

Balango Patrimonial em: maif20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20
Ativo 31.732.337 31.650.754 31.536.751 31.312.110 30.965.738 30.839.956
Circulante 18.227.757 18.146.174 18.032.171 17.807.530 17.461.158 16.335.376
Caixa e equivalentes de caixa 18.162.253 18.073.621 17.824.632 17.599.991 17.261.695 16.135.912
Adiantamentos a fornecedores 2.885 8.076 8.076 8.076 - -
Tributos e contribuigdes a recuperar 62.619 64.477 199.463 199.463 199.463 199.463
N3o Circulante 13.504.580 13.504.580 13.504.580 13.504.580 13.504.580 14.504.580
Adiantamentos para futuro aumento de capital 13.504.580 13.504.580 13.504.580 13.504.580 13.504.580 14.504.580

44. A ENSEADA PARTICIPACOES apresentou, em
outubro de 2020, Endividamento no montante de R$ 602.478.709 (seiscentos e dois
milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, setecentos e nove reais), dos quais 98%

refere-se a Provisdo para Perda de Investimentos na ENSEADA NAVAL.

e O acréscimo mensal ocorrido na rubrica Provisdo para Perda de
Investimentos estd relacionado ao reconhecimento do resultado negativo
auferido, pela investida, atingindo o montante de R$ 587.471.600 (quinhentos
e oitenta e sete milhdes, quatrocentos e setenta e um mil e seiscentos reais),
refletindo a integralidade do Patriménio Liquido da ENSEADA NAVAL tendo

em vista deter a integralidade do capital desta.

45. Sem apresentar variacdo, a rubrica Mutuo Com
Empresas Ligadas manteve saldo de R$ 15.000.000 (quinze milhdes de reais),
decorrente de saldo remanescente do mutuo a pagar a ODEBRECHT DEFESA E
TECNOLOGIA S.A. - “ODT”, contratado em margo de 2017.

46. O Patrimbnio Liguido encerrou o periodo
analisado com saldo a descoberto, ou seja, negativo em R$ 571.638.753 (quinhentos
e setenta e um milhdes, seiscentos e trinta e oito mil, setecentos e cinquenta e trés

reais), decorrente do reconhecimento do Prejuizo auferido, somando até outubro de
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2020, R$ 1.598.577.309 (um bilh&o, quinhentos e noventa e oito milhdes, quinhentos

e setenta e sete mil, trezentos e nove reais).

Em RS

Balango Patrimonial em: mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20
Passivo 31.732.337 31.650.754 31.536.751 31.312.110 30.965.738 30.839.955
Circulante 15.512 123.628 235.270 240.716 17.804 7.109
Fornecedores 20 113.295 226.570 226.570 20 20
Tributos a recolher 15.492 10.333 8.700 14.146 17.784 7.089
N3o Circulante 392.524.190 482.688.791 450.331.811 506.567.417 576.471.065 602.471.600
Mutuos com empresas ligadas 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Provisdo para perda em investimentos 377.524.190 467.688.791 435.331.811 491.567.417 561.471.065 587.471.600
Patrimonio Liquido - 360.807.365 - 451.161.665 |- 419.030.330 - 475.496.023 - 545.523.131 .- 571.638.753
Capital social 1.115.663.449 1.115.663.449 1.115.663.449 1.115.663.449 1.115.663.449 1.115.663.449
Outros resultados abrangentes - 88.724.893 |- 88.724.893 |- 88.724.893 |- 88.724.893 i- 88.724.893 i- 88.724.893
Lucro/Prejuizo Acumulado - 1.092.829.164 |- 1.092.829.164 {- 1.092.829.164 {- 1.092.829.164 ;- 1.092.829.164 - 1.092.829.164
Lucro/Prejuizo do Periodo - 294.916.757 - 385.271.057 - 353.139.722 - 409.605.415 - 479.632.523 - 505.748.145

47. Levando em consideracdo que o0s ativos
apresentam elevado montante em recursos mantidos em Caixa e Equivalentes de
Caixa e obrigacdes com terceiros (que ndo seja parte relacionada), equivalente a
0,04% deste, as apuracOes dos Indicadores de Liquidez e Endividamento se

mantém em fatores satisfatorios.

B. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

48. No exercicio corrente, até o més de outubro, houve
0 reconhecimento de Prejuizo no valor de R$ 505.748.145 (quinhentos e cinco
milhdes, setecentos e quarenta e oito mil, cento e quarenta e cinco reais), devido,
principalmente, ao Resultado de Participacdes Societarias, decorrentes da
“equivaléncia patrimonial” da ENSEADA NAVAL, que montou, acumuladamente, R$
503.772.154 (quinhentos e trés milhdes, setecentos e setenta e dois mil, cento e

cinquenta e quatro reais).

49. As demais despesas, operacionais e financeiras,

seguem assim compostas:
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e As Despesas Gerais e Administrativas, de janeiro a outubro de 2020,
somaram R$ 2.298.566 (dois milhdes, duzentos e noventa e oito mil,
quinhentos e sessenta e seis reais) relativos a contratacdo de servigos

especializados, dos quais:

o b51% referem-se a gastos com “consultorias e assessorias”; e

o 48% com “servicos advocaticios”.

e As Despesas Financeiras apresentaram, de forma acumulada, até outubro de
2020, gastos na importancia de R$ 16.769 (dezesseis mil, setecentos e

sessenta e nove reais).

50. Ademais, existe o reconhecimento de Receitas
Financeiras referente a “juros sobre aplicacdes financeiras”, registrando ganhos de
R$ 339.344 (trezentos e trinta e nove mil, trezentos e quarenta e quatro reais) entre
0S meses de janeiro a outubro de 2020.

Em R$ - Mensal

Demonstragdo do resultado mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 ago/20 ago/20 2020
Receita Liquida I - i - - I - - - [

Despesas Operacionais - 222.000 - 226.070 |- 228.415 |- 230.010 ;- 123.697 - 115.010 |- 2.298.566
(-) Despesas Gerais e Administrativas - 222.000 i- 226.070 {- 228.415 {- 230.010 - 123.697 i- 115.010 §- 2.298.566
Resultado Operacional - 222.000 - 226.070 |- 228.415 |- 230.010 |- 123.697 - 115.010 |- 2.298.566
Resultado Financeiro 40429 36.371 2.770 i- 76 236 |- 77 322,575
(-) Despesa Financeira - 2.095 i- 1.842 i- 215 §i- 76 i- 102 {- 77 - 16.769
Receita Financeira 42.524 38.214 2.985 - 338 - 339.344
Resultado de Participacdes Societarias - 19.820.351 - 90.164.601 32.356.980 i- 56.235.606 |- 69.903.648 |- 26.000.535 |- 503.772.154
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 20.001.921 ;- 90.354.300 32.131.335 |- 56.465.692 |- 70.027.108 |- 26.115.622 |- 505.748.145
() IRPJ e CSLL - - - - - - -
Resultado do Periodo - 20.001.921 - 90.354.300 32.131.335 - 56.465.692 - 70.027.108 - 26.115.622 - 505.748.145

C. Fluxo de Caixa

51. Foram disponibilizados os fluxos de caixa do periodo

analisado, condizentes com 0s demonstrativos contabeis apresentados, sendo

reportado abaixo o més de outubro de 2020:
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Fluxos de caixa das atividades operacionais
Luecro [prejuizo) antes do imposto de rend:

Ajustes para reconciliac®o do lucro (prejuiza)
Impairment de contas a receber de clientes
Juros e variacies cambiais, iguidas
Depreciagio e amortizacio
Ajustes a valor presente
Perda (ganho) sobre baixa de imobilizedo e intanghel
Recuperapio de custos e despesas
Duitras
Custo oom ociedid ade
Prowvisbes

Varisgio nos ativos & passinos:

Contas a receber de clientes
Estogues

Tributes & contribuigdes a recuperar
Adiantarmentos a fornecedones
Despesas antecipadas

Dutras ativias

adiantamentos recebidos de clientes
Salfrios & encargos sociais
Fornecedores @ subempreiteiros
Trilbistes & recolher

Owiros passives

Depdsitos judiciais

[505.748.145)

503.7T2.154

{158.474)

(155433}

[3.736)
B34

e Observa-se que 99,61% do prejuizo acumulado, até outubro de 2020, refere-

se a ajustes para reconciliacdo do resultado, relativos as Participacdes

Societarias, ou seja, ndo envolvem saida de caixa.

e AplGs as consideracbes das variacdes nos ativos e passivos atingiu caixa

liquido aplicado nas atividades operacionais de -R$ 2.134.466 (dois milhdes,

cento e trinta e quatro mil, quatrocentos e sessenta e seis reais negativos).

Brasil

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar
01050-030 - S&o Paulo
www.lasproconsultores.com.br

Fone: +55-11-3211-3010

Fax: +55-11-3255-3727

72-1005.1 MM/ RU / FT

Itélia
Edoardo Ricci Avvocati
Via Visconti di Modrone n° 8/10
20122 - Milao
www.edoardoricci.it
Fone: +39-02 79 47 65
Fax: + 39-02 78 44 97
30


http://www.laspro.com.br/
http://www.lasproconsultores.com.br/

L ASPRO

CONSULTORES

Fluxos de caixa das atividades de investimentos [ 230 L. 1)
Recurses recebidos na venda de ative imobilizada

AdigBes a0 imobilizado

AdigBes 2o intangivel

Adiantamento para futurs aumento de capital {2.401.100)

Fluxos de caiva das stividades de financdamentos

Aurmento de capital

Aurnento de capital por acionistas nio controladores
Adiantamento para futuro aumento de capital
Outros

Variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa

Geragho (aplicagie) de caixa e equivalentes -m

Representado por

Caixa & eguivalentes no inicio do periodo 20GTLATRE
Caixa & eguivalertes no final do periodo 16135912
Auments (reducio) de caia e equivalentes | (4.535.566)

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos foi de R$ 2.401.100

(dois milhdes, quatrocentos e um mil, cem reais), encerrando o més de outubro

de 2020 com reducao de caixa e equivalentes de caixa de R$ 4.535.566 (quatro

milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e sessenta e seis reais).

D. Funcionérios

Contribuicbes, além das guias juntamente com 0s respectivos comprovantes de
recolhimento e controle de pagamento, relativos a competéncia de agosto, setembro

52.  Na&o hé evidéncia de registro de funcionarios.

Impostos

53.  Foram disponibilizados: recibo de entrega da EDF -

e outubro de 2020.
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. DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

54. Em 13 de dezembro de 2019, foi protocolado o
Plano de Recuperacdo Judicial (fls. 1868/1998), sendo apresentado seu Aditivo em
24 de agosto de 2020 (fls. 8646/8685), em cumprimento ao deliberado na Assembleia
Geral de Credores realizada em 21 de julho de 2020 (fls. 8477/8478).

55.  Em 03 de setembro de 2020, foi realizada nova
Assembleia Geral de Credores, dos quais, por deliberacéo dos credores, os trabalhos
foram suspensos e serdo retomados no dia 07 de dezembro de 2020. Ademais,
conforme deliberado em assembleia, as Recuperandas apresentaram o Modificativo
ao Plano de Recuperacao Judicial em 01 de outubro de 2020 (fls. 9004/9144).

Reestruturacao dos Créditos Trabalhistas:

a. Pagamento dos créditos trabalhistas incontroversos devem
ser pagos dentro de 12 (doze) meses, a contar da homologacéao
do Plano, desde que e apenas se nesse prazo ocorram eventos
de Liquidez que resultem numa Geracéo de Caixa Livre de, no
minimo, R$ 100.000.000 (cem milh6es de reais) para o
GRUPO ENSEADA. Caso os referidos eventos de liquidez ndo
ocorram no prazo acima mencionado, os créditos trabalhistas

incontroversos devem ser pagos da seguinte forma:

(i) O valor correspondente a até 30 (trinta) salarios minimos
sera pago no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da
homologacédo judicial do Plano, sempre observando o

montante integral do crédito do referido credor; e

(i) o eventual saldo remanescente, até o limite de 120 (cento

e vinte) salarios minimos, e sempre observando o valor de
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cada crédito individualmente, seréd pago até o final de 11°
(décimo primeiro) més subsequente ao pagamento previsto

no item ‘i'. Pagamento dos créditos trabalhistas

controvertidos.

Os créditos trabalhistas controvertidos devem ser pagos na
forma estabelecida nesta clausula 3, apds os valores serem
fixados em sede de homologacdo de calculos transitada em
julgado, posteriores as sentencas condenatoérias transitadas em
julgado, que decidirem a reclamacdo trabalhista ou
homologatérias de acordo, conforme o caso. Em qualquer caso,
0S prazos para pagamento dos créditos trabalhistas
controvertidos terdo inicio somente quando do transito julgado
das respectivas homologacBes de calculos posteriores as
sentencas condenatérias definitivas ou homologatérias de

acordo.
Reestruturacao dos créditos com Garantia Real:

Conversao de seus créditos em créditos atrelados a participacao
nos resultados operacionais do GRUPO ENSEADA. Esta
conversao devera ser realizada por meio de simples alteracao

da forma de pagamento das obrigacbes, ou alternativamente,

por meio da emissdo de novos titulos ou valores mobiliarios —
bonus de subscricdo, debéntures com participacédo nos lucros,
ou outro instrumento semelhante — atrelados aos resultados
operacionais da ENSEADA, de acordo com a estrutura fiscal,
societaria e tributaria mais eficientes, em observancia a
legislagdo aplicavel. Os créditos com garantia serdo pagos,
portanto, através da distribuicdo de parte dos resultados
operacionais da ENSEADA, sendo dada a quitagdo da divida

contra o recebimento de tais valores, por meio da emissdo de
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titulos ou valores mobiliarios, se for o caso, ocorrendo a

novacéao.

Dado que os credores com garantia real gozam de condi¢oes
preferenciais, justamente por deterem garantias reais, a
conversdo de seus créditos sera realizada pelo valor de face,
sem qualquer desagio, com direito a uma parcela mais
expressiva dos resultados da ENSEDA, na comparacao com 0s
credores quirografarios, na forma da cascata de pagamentos

descrita no anexo 1.7.

Como detalhadamente descrito na cascata de pagamentos do
anexo 1.7, a Divida Reestruturada serd paga da seguinte
forma: Todos o0s recursos disponiveis no caixa das
Recuperandas, verificados no ultimo dia de cada exercicio, com
base nas demonstracfes financeiras auditadas da ENSEADA
deverdo, em até 180 (cento e oitenta) dias, serem considerados
para distribuicdo pro rata para a amortizacdo da Divida
Reestruturada e consequente pagamento dos Créditos com

Garantia Real e Créditos Quirografarios.

Para que nao restem duvidas, o pagamento devera ser realizado
até o dia 30/06 de cada ano. Estes recursos a serem distribuidos
serdo calculados de acordo com a seguinte férmula: (+) Saldo
de caixa e equivalentes de caixa (-) Despesas gerais e
administrativas de manutencéo das atividadesl (-) Impostos e
tributos relacionados a atividade, incluindo passivo fiscal
existente (-) Passivos trabalhistas (-) saldo de adiantamento de
clientes (-) saldo acumulado da Reserva Técnica (=) Resultado

para Fins de Partilha, conforme detalhado no Anexo 1.7.
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O Resultado para Fins de Partilha sera distribuido até o ultimo
dia do primeiro semestre de cada exercicio, de acordo com a

seguinte forma:

(i) 55% (cinquenta e cinco por cento) sera destinado aos

Credores com Garantia Real;

(i) 15% (quinze por cento) sera destinado aos Credores

Quirografarios, e

(iii) 30% (trinta por cento) sera destinado a uma conta de

reserva técnica das Recuperandas.

Distribuicao Adicional de Recursos (mecanismo de “Cash
Sweep”): Caso o saldo da Reserva Técnica atinja um patamar
superior a R$ 250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes de
reais) no encerramento de um determinado exercicio, a
ENSEADA fard uma distribuicdo adicional equivalente a 30%
(trinta por cento) do montante que exceder os R$
250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais)
corrigidos (mecanismo de “Cash Sweep”). Esse valor de
distribuicdo adicional sera partilhado na proporcédo de 78,6%
(setenta e oito inteiros e seis décimos por cento) para 0s
Credores com Garantia Real e 21,4% (vinte e um inteiros e
guatro décimos por cento) para os Credores Quirografarios que

tiverem optado pela Opc¢ao A prevista na clausula 5.2.

O valor dos Créditos com Garantia Real serd anualmente
corrigido pela Taxa Referencial (“TR”), a partir da data da
homologacéao judicial do Plano, sendo tal correcéo incorporada
ao respectivo saldo devedor, o qual sera pago na forma dos

rateios acima prevista.
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Reestruturacdo dos Creéditos Quirografarios:

a. Pagamento dos Créditos Quirografarios. Os Credores

Quirograférios serdo pagos apenas por meio de uma das duas

opcbes descritas abaixo, a escolha de cada Credor

Quirografario, mediante comunicacao escrita as Recuperandas
(Anexo 1.6):

(i)
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Opcdo A de pagamento — Conversdo do respectivo
Crédito Quirografario pelo seu valor de face em créditos
atrelados a participacdo nos resultados operacionais da
ENSEADA. Esta conversdo devera ser realizada por meio
da simples alteracdo da forma de pagamento das
obrigacdes, ou alternativamente, por meio da emisséo de
novos Titulos ou Valores Mobilidrios — debéntures com
participagcdo nos lucros, ou outro instrumento semelhante,
atrelados aos resultados operacionais da ENSEADA, de
acordo com a estrutura fiscal, societaria e tributaria mais
eficientes, em observancia a legislacdo aplicavel. O
Crédito Quirografario sera pago, portanto, através da
distribuicdo de parte dos resultados operacionais da
ENSEADA, sendo dada Quitacdo da divida contra o
recebimento de tais valores, ou por meio da emisséo de
Titulos ou Valores Mobiliarios, se for o caso, ocorrendo
a novacao. Como detalhadamente descrito na cascata de
pagamentos do Anexo 1.7, a Divida Reestruturada sera
paga da seguinte forma: Todos os recursos disponiveis
no caixa das Recuperandas, verificados no ultimo dia
de cada exercicio, com base nas demonstracdes
financeiras auditadas da ENSEADA, deverao, em até 180
dias, serem considerados para distribuicdo pro rata
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-
para a amortizagdo da Divida Reestruturada e
consequente pagamento dos Créditos com Garantia
Real e Creéditos Quirografarios. Para que ndo restem
davidas, o pagamento devera ser realizado até o dia 30/06
de cada ano. Estes recursos disponiveis a serem
distribuidos serdo calculados de acordo com a seguinte
formula: (+) Saldo de caixa e equivalentes de caixa (-)
Despesas gerais e administrativas de manutengao das
atividades4 (-) Impostos e tributos relacionados a atividade,
incluindo passivo fiscal existente (-) Passivos trabalhistas
(-) saldo de adiantamento de clientes (-) saldo acumulado
da Reserva Técnica (=) Resultado para Fins de Partilha,
conforme detalhado no Anexo 1.7. O Resultado para Fins
de Partilha ser& distribuido até o ultimo dia do primeiro
semestre de cada exercicio, de acordo com a seguinte
forma: 55% (cinquenta e cinco por cento) sera destinado
aos Credores com Garantia Real; 15% (quinze por cento)
serd destinado aos Credores Quirografarios e 30% (trinta
por cento) sera destinado a uma conta de reserva técnica
das Recuperandas. Distribuicdo Adicional de Recursos.
Caso o saldo da Reserva Técnica atinja um patamar
superior a R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhbes de reais) no encerramento de determinado
exercicio, a ENSEADA fard uma distribuicdo adicional
equivalente a 30% (trinta por cento) do montante que
exceder os R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhGes de reais) corrigidos. Esse valor de distribuicdo
adicional sera partilhado na proporcao de 78,6% (setenta e
oito inteiros e seis décimos por cento) para os Credores
com Garantia Real e 21,4% (vinte e inteiros e quatro
décimos por cento) para os Credores Quirografarios que
tiverem optado pela Opcdo A acima prevista. O Credor
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Quirografario que tiver restricbes para o recebimento da
Divida Reestruturada nos termos desse Plano ficara
automaticamente enquadrado na Opcédo B (B.1 ou B.2, a
livre escolha do credor) abaixo. O valor dos Créditos
Quirografarios que optarem pela Opc¢ao A serd anualmente
corrigido pela TR, a partir da data de Homologacéao Judicial
do Plano, sendo tal correcdo incorporada ao respectivo
saldo devedor, o qual sera pago na forma dos rateios acima

prevista.

Opcéao B de pagamento — O GRUPO ENSEADA pagara
ao Credor Quirografario o valor do seu respectivo crédito
em dinheiro, de acordo com apenas uma das duas
alternativas e descontos descritos abaixo, a critério do
Credor Quirografario: (B.1) pagamento de até R$
10.000,00 (dez mil reais), mediante a concessao, pelo
Credor Quirografério, de um desconto de, ao menos, 50%
(cinquenta por cento) do valor do Crédito. Esses R$
10.000,00 (dez mil reais) — ou valor inferior, caso 50%
(cinquenta por cento) do Crédito de determinado Credor
Quirografario represente quantia inferior — deverdo ser
quitados em 30 (trinta) parcelas mensais, iguais e
consecutivas, sendo a primeira paga até o 12° (décimo
segundo) més apos a homologacao judicial do plano.
Essas parcelas serdo corrigidas pela Taxa Referencial
(“TR”), a partir da data da homologacéao judicial do plano,
sendo que a correcdo total apurada nos respectivos
periodos sera paga apenas com a ultima parcela; ou (B.2)
pagamento de até R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais),
mediante a concessao, pelo Credor Quirografario, de um
desconto de, ao menos, 80% (oitenta por cento) do valor
do Crédito. Esses R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) —
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ou valor inferior, caso 80% (oitenta por cento) do crédito de
determinado Credor Quirografario represente quantia
inferior — deverdo ser quitados em 60 (sessenta) parcelas
mensais, iguais e consecutivas, sendo a primeira paga até
o 30° (trigésimo) més apos a Homologacdo Judicial do
Plano. Essas parcelas seréo corrigidas pela TR, a partir da
data de Homologacao Judicial do Plano, sendo que a
correcao total apurada nos respectivos periodos sera paga

apenas com a Ultima parcela.

Reestruturacao dos créditos de ME e EPP:

\Y2 PENDENCIAS

Os Créditos detidos por ME e EPP receberdo uma parcela
de até R$ 15.000,00 (quinze mil reais) em até 30 (trinta)
dias a partir da homologacéo judicial do plano, sempre

respeitando o valor do crédito de cada Credor ME e EPP.

56. Em 05 de outubro de 2020, a Recuperanda

disponibilizou esclarecimentos relativos as pendéncias reportadas no relatério anterior

da empresa ENSEADA NAVAL, nao restando pendencias, como segue:

e Em junho de 2020,

houve aumento de R$ 1.447.967 (um milhdo, quatrocentos

e quarenta e sete mil, novecentos e sessenta e sete reais) em relacdo ao més

anterior, em Antecipacfes de Salarios. Houve algum evento especifico nesse

periodo?

Resposta: “Refere-

se, basicamente, a valores pagos a titulo de: (i) Plano de

incentivo a permanéncia da Enseada, para alguns integrantes-chaves cuja

saida pode prejudicar a recuperacdo da companhia; e (i) Honorarios
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suplementares dos Diretores Estatutarios. O pagamento efetivo s6 ocorreu em

julho/20, porém o lancamento foi realizado no dia 29/junho.”

e Em junho de 2020, houve provisdo de juros e multa por atraso, no valor de R$
73.734.839 (setenta e trés milhdes, setecentos e trinta e quatro mil, oitocentos

e trinta e nove reais), nos Empréstimos e Financiamentos. Existe memaria de

calculo? Por que somente nesse periodo?

Resposta: “De acordo com pareceres emitidos em 14/01/20 por V.s.as, e
aceitos pela empresa, a divida do Fundo da Marinha Mercante na data do
pedido da Recuperacdo Judicial da Enseada Industria Naval montava BRL
1.580.873.419,55. Uma vez que o plano proposto pela empresa altera o fator
de correcado da divida, optamos por provisionar a atualiza¢do dos juros e dos
juros de mora e multa por atraso. Caso o plano seja aprovado, reverteremos as
provisbes e atualizaremos 0s montantes com o novo fator de correcdo; caso
nao seja aprovado, a provisdo ja esta feita. De fato, ao conferir os calculos,
notamos que havia erros conceituais e de atualizacdo da TLP que ja estédo
sendo corrigidos nos demonstrativos da companhia. ”

o Foram disponibilizados planilha contendo a memoaria de calculo.

e No més de julho de 2020, houve o aumento de R$ 1.868.255 (um milh&o,
oitocentos e sessenta e oito mil, duzentos e cinquenta e cinco reais) na

realizagdo das despesas com Honorarios da Diretoria, havendo necessidade

de maiores esclarecimentos sobre essa relevante movimentacao:

Item Balango Descrigio Saldo Anterior Débito (édto  SddoAcumulade
41020101 HONORKRIOS WSBH BEIAN - L7500 MBS
4102010101 HONORKRIOS DA DIRETORIA 0SB ITAN - L7500 LMD

Resposta: “Refere-se, basicamente, a valores pagos a titulo de: (i) Plano de

incentivo a permanéncia da Enseada, para alguns integrantes-chaves (R$
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907.500); e (ii) Honorarios suplementares dos Diretores Estatutarios (R$
810.000).”

e Observa-se que as receitas relativas as vendas de materiais, apresentam pico

de realizacdo nos meses de julho e agosto de 2020, representados pelos
ganhos de R$ 1.227.938 (um milh&o, duzentos e vinte e sete mil, novecentos e
trinta e oito reais) e R$ 1.946.480 (um milhdo, novecentos e quarenta e seis
mil, quatrocentos e oitenta reais). Comentar sobre o aumento nesse periodo.

Houve algum evento especifico?
Resposta: “Em julho e agosto - refere-se a venda de sucatas do ativo n&do
imobilizado decorrentes de residuos do processo produtivo para o cliente
COPA ENGENHARIA.”

¢ Folha de pagamento relativo ao més de agosto de 2020.

o Foi disponibilizada a folha de pagamento na data base solicitada.

¢ Movimentacdo de admitidos e desligados (planilha denominada: niumero de

empregados em exercicio e demissdes ano 2020), atualizado até agosto de

2020.

o Foi disponibilizado a movimentacdo dos funcionarios na data base

solicitada.

e Principais clientes nacionais e no exterior, em agosto de 2020.
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Principais CLIENTES Data-base: 31/08/20
Codigo SAP Saldo CONTAS A RECEBER
1. 1000000052  COPAENG AMBIENTAL E LOC DE EQUIP RS 4.460.457,18 Nacional

2. 1200000015 PETROBRAS NETHERLANDS BV. - PNBV RS 15171.339 32 Exterior
3. 1200000000 BOIPEBA DRILLING BV. RS 4717 806,46 Exterior
4, 1200000001 COMANDATUBA DRILLING B.V. RS 3546282 15 Exterior
5. 1200000002  INTERLAGOS DRILLING BV. RS 4722 642,17 Exterior
6. 1200000003 ITAPEMA DRILLING BV. RS 5.565.277,62 Exterior
7. 1200000004 OMNDINA DRILLING BV, RS 105.854.329,20 Exterior
8. 1200000005 PITUBADRILLING BV. RS 21267893879 Exterior
9, 1200000055 BRAZIL IRON TRADING LIMITED RS 1.685.014,40 Exterior

TOTAL - Principais clientes RS 167.391.087,27

Qutros clientes (soldos imoteriais) RS 879.175,93

RS 168.370.267,20

1103 CLIENTES (circulante) RS 6.761.440,84

1202 CLIENTES [ndo circulante) RS 161.608.826,36

Saldo contabil RS 168.370.267,20

e Principais fornecedores nacionais e no exterior, em agosto de 2020.

Principais FORNECEDORES Data-base: 31/08/20
Codigo SAP Valor corrigido
1 13501193 ALMACO GROUP LTDA - 24.859.389,48  Exterior
2. 12000100 ARCELORMITTAL PROJECTS NETHERL - 13.217.482,01 Exterior
3. 18000009 CONSORCIO ESTALEIRO PARAGUACU - 80.472.000,00  Nacional
4 12000110 GE ENERGY POWER CONVERSION UK - 259.932.744,89  Exterior
5. 13500684 GE POWER CONVERSION BRASILLTD - 12.519.810,39  Nacional
6. 12000121 GUSTOMSC BV - 26.630.273,04  Exterior
7 12000278 HAMPCOLTD. - 26.231.925,06  Exterior
8. 12000278 HYUNDAIWIA HYUNDAIWIA CORP - 17.934.921,40  Exterior
9. 12000032 KAWASAKI HEAVY INDUSTRIES LTD - 38.632.351,70  Exterior
10. 12000027 KONECRANES FINLAND CORPORATION - 48.645.139,80  Exterior
11. 14500754 MAMMOET BRASIL GUINDASTES LTDA - 10.496.723,52  Nacional
12. 12000017 NANTONG COSCO HEAVY INDUSTRY C - 19.179.642,15  Exterlor
13. 12000006 NATIONAL OILWELL VARCO NORWAY - 6.822.210,06  Exterior
14, 12000012 PETROBRAS NETHERLANDS B.V. - P - 559.587.836,54  Exterior
15. 12500205 COSCOL (HK) INVESTMENT & DEVEL - 97.553.279,00  Exterior
TOTAL - Principais fornecedores - 1.242.715.729,03
Outros fornecedores (saldos imateriais) - 239.029.284,23
- 1.481.745.013,26
2101 FORNECEDORES (circulante) -R$ 1.069.497.340,36
2204 FORNECEDORES (ndo circulante) -R$ 412.247.672,90
Saldo contabil -R$ 1.481.745.013,26

57. Para o periodo que abrange este Relatorio, foi
solicitado a segregacdo do passivo concursal e extraconcursal, na data base de
outubro/2020, pendente de apresentacao até a data de entrega deste relatério.
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V. DILIGENCIAS

Data: 23/11/2020

Local: Rua Ewerton Visco, nr. 290 — Cjs. 116-117-118 E 119 — CEP. 41820.022 —
Caminho das Arvores — Salvador — Bahia

Responsavel: Sr. Ricardo Ricardi

Preposto: Pedro Roberto da Silva

e A visita foi coordenada pela Sra. HELENA HARUMI TERAMOTO (Secretaria)
e conduzida pelos Srs. ELMER VINICIUS PORTELA PINTO (Coordenador de
Recursos Humanos) e EUGENIO FERREIRA DA SILVA (Coordenador
Financeiro).

e O escritdrio conta com estrutura para atender o Estaleiro Enseada.

Visdo do Prédio Comercial

Brasil Italia

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar Edoardo Ricci Avvocati
01050-030 - S&o Paulo Via Visconti di Modrone n° 8/10
www.lasproconsultores.com.br 20122 - Milao

Fone: +55-11-3211-3010 www.edoardoricci.it

Fax: +55-11-3255-3727 Fone: +39-02 79 47 65

Fax: + 39-02 78 44 97
72-1005.1 MM/ RU / FT 43


http://www.laspro.com.br/
http://www.lasproconsultores.com.br/

L ASPRO

CONSULTORES

Geréncia
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Sala de Reuniao Sala de Apoio

[I——
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Copa

Informética

Minérios Preposto: Pedro R. da Silva
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Data: 24/11/2020
Local: Rua A, Fazenda Boa Vista do Gurjao e Dendé, Anexo 2 — CEP. 44420-000 —
Enseada do Paraguagu — Maragogipe - Bahia (Estaleiro Enseada do Paraguagu)

e A visita foi coordenada pela Sra. HELENA HARUMI TERAMOTO (Secretéria)
e conduzida pelo Srs. PEDRO FILHO (Coordenador de Seguranga do Trabalho
e Meio Ambiente / Area Administrativa) e FLAVIO MARANHAO (Coordenador
de Suprimentos).

e O Estaleiro concentra a producdo para a Industria Naval e operacdes de
Exportacbes de Minérios, sendo de grande importancia na geracdo de
empregos e recursos para a regiao.

e As Recuperandas trouxeram ao conhecimento do preposto da Administradora
Judicial o anseio da empresa em, por meio do procedimento recuperacional,
adotar estratégia de venda de maquinas, ferramentas, moéveis e pecas, Vvisto
que o estoque esta elevado; pretendem, com isso, levantar Capital de Giro,
reduzir custos, evitar depreciacoes.

e As Recuperandas estao efetuando cortes de ferros para sucata.

Portaria / Acesso
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Area Administrativa

|

v B

Sala de Copias
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Cozinha / Refeitério
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Copas

MAGCA DE ‘
ERGENCIA
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Balanca
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Tecnologico / Producao - Mag
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Abastecimento
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VI.  CONCLUSAO E DEMAIS CONSIDERACOES

58. Com base na analise dos documentos contabeis
apresentados, conclui-se que a ENSEADA NAVAL vem operando normalmente,
contudo, auferido prejuizo contabil/financeiro decorrente do elevado gasto operacional
e financeiro, sendo, a maior parte, em virtude do reconhecimento das “variagdes

cambiais” sobre opera¢cbes em moeda estrangeira.

59. A ENSEADA PARTICIPACOES apresentou
resultado negativo, reflexo, principalmente, da operacdo de equivaléncia patrimonial
da investida ENSEADA NAVAL e da inatividade operacional.

60. Em 12 de dezembro de 2020, foi publicado na
Revista Brasil Energia®, que o mercado brasileiro de construcdo naval e offshore tem
potencial para gerar US$ 81,6 bilh6es em investimentos até 2027, segundo estimativa

da Associacao Brasileira das Empresas de Construcdo Naval e Offshore - Abenav. O

5 US$ 80 hilhdes em construcao naval e offshore. O mercado brasileiro de constru¢éo naval e offshore
tem potencial para gerar US$ 81,6 bilhdes em investimentos até 2027, segundo estimativa da
Associacao Brasileira das Empresas de Constru¢do Naval e Offshore - Abenav Revista Brasil Energia,
de 12 de dezembro de 2019. Disponivel em: http://www.camaras.org.br/site.aspx/Detalhe-Noticias-
CSENO?codNoticia=kSf8xtE1+Ik=
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montante engloba 39 plataformas de producéo, 60 navios de armazenamento e 117

embarcacdes de apoio maritimo.

61. O diretor executivo da associacdo, Jodo Augusto

Azeredo, criticou, no entanto, o reduzido volume de encomendas feitas a estaleiros

brasileiros: “Entendemos o lado das operadoras, da retomada do setor de éleo e gas,

mas ndo podemos esquecer a industria local”.

62. Segundo o executivo, falta politica de governo para
apoiar o segmento, como acontece no exterior: “O setor depende de ag&o de governo
para dar suporte e estimulo. A ndo ser que seja um mercado que ja tenha atingido um
grau de maturacdo elevado. Fora isso, historicamente € um setor que precisa de

politicas de governo”.

63. A induastria naval chegou a ter 42 estaleiros em
operacdo em 2014, mas, atualmente, conta com 18 em pleno funcionamento, segundo

a Abenav. A associacdo acredita que o numero de empregos gerados no_setor

acumule queda de 82% do auge em 2014 até 2020.

64. Nos Uultimos 6 (seis) meses, a Recuperanda
apresentou instabilidade no seu faturamento mensal relativo a prestacdo de servigos,
tendo, no exercicio corrente, registrado receitas operacionais em fevereiro e agosto

de 2020, refletindo a reducédo do volume de encomendas, mencionado na matéria.

65. Por outro lado, apontou constante crescimento nas
vendas de materiais diversos, tendo apresentado pico de realizacdo nos meses de
julho e agosto de 2020, sendo, no entanto, insuficiente para gerar resultado

superavitario.

66. No exercicio de 2020, at¢ o més de outubro, a
Recuperanda apresentou instabilidade no seu faturamento mensal relativo a
prestacdo de servicos, tendo registrado receitas operacionais em fevereiro,

agosto e outubro, refletindo a reducédo do volume de encomendas.
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67. Por outro lado, apontou constante crescimento
nas vendas de materiais diversos, tendo apresentado pico de realizacdo nos
meses de julho a outubro de 2020, equivalente a 80% do montante faturado no

exercicio corrente, até o més de outubro, entretanto, insuficiente para gerar

resultado superavitario.

68. E interessante comentar que o projeto de lei da BR
do Mar®, segue sem andlise do Congresso Nacional. O projeto usa 4 (quatro) eixos

fundamentais para incentivar a cabotagem, quais sejam: frota, inddstria naval, custos

e portos.

69. Para a industria naval, o Governo Federal
pretende estimular a docagem de embarcagdes internacionais no Brasil, o que
aumentara o conhecimento em manutencdo e a comercializacdo de pecas e

maquindrio para navios, estimulando a escalonagem da industria brasileira.

70. Contudo, conforme artigo publicado’ pelo diretor de
Petréleo, Gas Natural, Bioenergia e Petroquimica da Abimaq, Alberto Machado Neto:

“(...) focar no afretamento de embarcacdes estrangeiras,
acaba por prejudicar a industria brasileira. O Brasil dispde
de estaleiros modernos e bem equipados, hoje ociosos, e
gue foram construidos com financiamento provenientes de
verbas publicas, ou seja, pagos com o dinheiro de todos os
brasileiros. Contamos com uma complexa e moderna
indUstria de maquinas, equivalente a existente nos paises
mais industrializados. Logo, nada mais correto e coerente
do que buscar utiliza-la, gerando renda e empregos no
pais.”

6 BR do Mar: Desde agosto o projeto tramita na Camara em carater de urgéncia sob o nimero PL
4199/2020, onde segue sem andlise e tranca pauta no Congresso - 23 de novembro de 2020.
https://tercalivre.com.br/br-do-mar-segue-sem-analise-e-tranca-pauta-no-congresso/

7 BR do Mar, ndo podemos perder essa oportunidade de promover o desenvolvimento do pais - 06 de
novembro de 2020 - SINAVAL - Instituicdo que representa os estaleiros brasileiros. Disponivel em:
http://sinaval.org.br/sobre/
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Vil.  ENCERRAMENTO

71. A Administradora Judicial informa que toda a
documentacdo verificada para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a

disposicéo dos interessados, mediante agendamento prévio.

72. Sendo o que havia a relatar, a Administradora
Judicial permanece a disposicdo de Vossa Exceléncia, do Ministério Publico e demais

interessados.
Séao Paulo, 1° de dezembro de 2020.
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